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PALAVRA DO PRESIDENTE

PLANEJAMENTO, ESTRATECNSIAS
DE GESTAO — UMA REFLEXAO

Quando se relata
uma etapa de
avancgos e
consolidacéo de
negocios, é
importante olhar
para tras e
aprender com o
passado. E
igualmente
importante
reconhecer que, a
cada periodo,
inicia-se uma nova etapa marcada por
desafios ainda maiores e, muitas vezes,
desconhecidos.

Este € o provavel cenério da maioria das
empresas em todo mundo, uma vez que
crises como a norte-americana em
2008/09 e a da Unido Europeia em 2011,
nao constavam explicitamente no
planejamento da maioria das empresas.

Nesse editorial ndo vou me deter muito
em numeros ou indicadores de
desempenho como sempre fago, mas sim
em uma reflexdo. Como aprender com
isso? E o que definir como licdo?

Em primeiro lugar, vamos lembrar um ja
falecido velhinho simpético e dedicado a
gestado de empresas, 0 mestre Peter
Drucker. Dizia ele, “as organiza¢des nao
realizam nada. S&0 as pessoas que 0
fazem”. Portanto, uma equipe de pessoas
competente e dedicada, desde o mais
simples funcionario até a alta geréncia,
faz muita diferenca no sucesso das
organizacgoes. Isto sim, sem duvida, é um
dos fatores chave do sucesso de nossa
cooperativa.

Outros fatores, também muito
importantes, definem os rumos que 0s
profissionais dedicados, gente
empenhada da nossa cooperativa, devem
tomar para seguir competindo com
eficiéncia. Sao eles: planejamento,
treinamento, capacitacdo e dedicacao.

Falo destes aspectos porque, na verdade,
sédo fatores que estéo por trds dos
investimentos feitos pela Bom Jesus.
Como na ampliagéo e aquisi¢do de novas
unidades de recepgéo, como vem
ocorrendo ao longo do ano passado e
inicio deste ano, totalizando nos ultimos
trés anos investimento superior a R$
24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes) e
gue definem claramente uma estratégia
de ampliacao geografica da area de
atuacdo da Bom Jesus.

Falo também do planejamento estratégico
da Cooperativa, que passa a tratar mais
detalhadamente nossa expansao
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geografica, com mais investimentos nesta
direcdo. E que, a partir deste ano
também, contempla o ingresso da
cooperativa em novos setores de negdcio,
como € o caso do Leite, que iniciou suas
atividades em setembro de 2011 e conta
com uma alianga estratégica muito
importante com a Cooperativa
Castrolanda. Tudo isso sem perder de
vista a vantagem competitiva que a Bom
Jesus tem. A solidez financeira, seus
indicadores de solvéncia e liquidez que
compde parte de sua rentabilidade.

Por isso digo. Para que ndo ocorram
falhas, nem tampouco figuemos ocupados
dando por terminado o grande edificio
econdmico de nossa empresa, correndo o
risco de ndo perceber a movimentacao
agil do mercado, é preciso ter ousadia
para mudar alguns pontos. Ter a
percepcao de preservar nossa
competitividade como, por exemplo,
adotar medidas que ampliem a
capacidade de investimentos e a liquidez
do negdcio, criando mecanismos que
aumentem a capitalizacdo de nossa
cooperativa, bem como criar estratégias
gque sejam capazes de ampliar nossa
participacdo de mercado.

Estes sao desafios importantes na fase
em que vive a Bom Jesus, pois
completaremos 60 anos de existéncia.
Para seguirmos vigilantes a longevidade
de nossa cooperativa, devemos conduzi-
la da melhor forma possivel, deixando
para nossos filhos e netos um legado de
crescimento, ndo metedrico, mas firme,
gradual e sustentado.

Por isso, neste momento de
comemoracao do final de ano, e também
de brindar a histéria de sucesso de nossa
cooperativa, deixo a reflexédo de que,
“nem sempre podemos planejar e fazer o
gue gostariamos, mas sim o0 que precisa
ser feito”.

Em meu nome, e em nome da diretoria da
Bom Jesus, nossos sinceros
agradecimentos a todos o0s associados,
pela confianca e apoio; aos diretores e
conselheiros pelo comprometimento a
causa cooperativista; aos funcionarios e
colaboradores pela dedicacéo e trabalho
realizado; e também aos clientes,
fornecedores, entidades de apoio como a
Organizacéo das Cooperativas do Parana
(Ocepar) e a Organizacao das
Cooperativas do Brasil (OCB), nosso
muito obrigado e votos de Feliz Natal e
um Bom Ano a todos!

Luiz Roberto Baggio - Presidente
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DIRETORIA — Gestédo 2011 / 2014
Diretor presidente — Luiz Roberto Baggio
Diretor vice-presidente — Milton Antonio Locatelli
Diretor secretario — José Rubens dos Santos
Diretores vogais — Floriano Mica, Claudio
Francisco Knapik, Sérgio Hobus e Maria
Hubertina G. H. Lourengo.

Conselho Fiscal 2011

EFETIVOS
Alfredo Janke — Lapa
Lauro Irineu Rauth — Quitandinha
Vilmar Opalinski — Lapa

SUPLENTES
Luis Felipe Freyhardt — Paulo Frontin
Antonio Rossa — Irati
Elenir Boni — Balsa Nova

GERENCIAS

Gerente da Area Financeira /
Recursos Humanos: Eurico Woitowicz

Gerente da Area de Informética e T.I.: Walmir
Hoffman Stanula

Gerente da Area Comercial / Operacional:
Marcos A. Assumpgéo da Silva

Gerente da Area Comercial / Insumos:
Luciano Venicius C. Ferreira

Gerente da Area Técnica: Severino Giacomel

Gerente da Area Contabil / Controladoria:
Alceu Opolis

ENTREPOSTO LAPA
Fone: (41) 3622 — 1515 — Fax (41) 3622 — 1901
Gerente: Marcos Santos Costabile

ENTREPOSTO ANTONIO OLINTO
Fone / Fax: (42) 3533 — 1253
Gerente: Waldomiro Kudla

ENTREPOSTO BALSA NOVA
Fone / Fax: (41) 3636 — 1106
Gerente: Marcelo Luis Kosinski

ENTREPOSTO CONTENDA
Fone / Fax: (41) 3625 — 1124
Gerente: Gerson Jose Gongalves da Silva

ENTREPOSTO IRATI
Fone (42) 3422 — 7479 | Fax: (42) 3422 — 4685
Gerente: Anderson Pedroso

ENTREPOSTO MALLET
Fone: (42) 3542 — 2086
Gerente: Marcelo Kovalski

ENTREPOSTO PALMEIRA
Fone / Fax: (42) 3252 — 2851
Gerente: Luiz Fernando Mol

ENTREPOSTO PAULO FRONTIN

Fone / Fax: (42) 3543 — 1131
Gerente: Mauricio Czonstka

ENTREPOSTO QUITANDINHA
Fone: (41) 3623 — 1362
Gerente: Leandro Filipak

ENTREPOSTO REBOUCAS
Fone: (42) 8837 — 0134
Gerente: Gerson Henrique Baumel

ENTREPOSTO SAO JOAO DO TRIUNFO
Fone / Fax: (42) 3447 — 1335
Gerente: Rogério Santana

ENTREPOSTO SAO MATEUS DO SUL
Fone / Fax: (42) 3532 — 1691
Gerente: Tiago Macambira Santos
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Por: Marcos A. Assump¢ao da Silva e Ricardo Krainski Dalabona

Atencao ao mercado futuro
contribui para bons negocios

Relatorio dos ultimos meses revela a importancia das op¢des de contratos futuros para venda da producéo
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Nos ultimos meses a economia mundial foi
abalada principalmente pela crise que se alastrou
na zona do Euro, a partir da Grécia. O Délar
(moeda americana), no inicio de setembro girava
em torno de R$ 1,635, e no fim de novembro
chegou a R$ 1,90. (Com valorizacdo durante o
més de novembro de 11%).

A crise iniciou a partir do momento em que paises
como Portugal, Irlanda, Grécia e Espanha e
Estados Unidos divulgaram a balanca comercial
negativa, mostrando gastos maiores do que a
receita, influenciando diretamente os principais
produtos agricolas brasileiros, soja e milho.

Soja

No inicio de setembro chegou a niveis de R$ 32,34 dodlares
por saco 60Kg para exportacao (embarcado no porto), que
ficou liquido para o produtor a nivel de mercado disponivel e
contratos futuros, R$50,00.
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Milho

Esse cereal ndo anda muito diferente do vizinho soja, ou
seja, andam juntos, quando um sobe o outro também, e
gquando desce o outro acompanha, isso ndo é regra, mas na
maioria das vezes é o0 que acontece.

O preco do milho exportacao € uma referencia para o
mercado interno, e tendo seus valores ditados
principalmente pela demanda interna, as vezes ele pode ser
mais caro que o mercado exportacao e outras, mais baixo.
Da mesma forma que muitos produtores aproveitaram o
momento de precos bons para mercado disponivel e
contratos futuros na soja, o milho nao foi diferente, os precos
chegaram a R$ 25,00 a saca de 60 Kg.

Expectativa

O mercado aguarda que os problemas econdmicos da
regiao do Euro e EUA alcancem uma estabilidade para que
os investidores voltem a acreditar nas commodities de uma
forma geral, e que assim 0s precos voltem a niveis
parecidos aos meses de agosto e setembro.

A expectativa do mercado para a safra de soja e milho para
a América do Sul é boa, com previsdes de clima favoraveis e
consequentemente, boas produtividades.

Quer ser dono de mais tranquilidade?
Faca um Sicredi Previdéncia.

Voci tem muita vida pela frente, E o apoio de mais de
1,7 milhdo de associados para planejar o seu futuro,
garantindo uma renda complementar para gquando
guiser diminuir o ritmo de trabalho.

530 varios planos para voc investir com seguranca,
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rentabilidade e manter o seu padrao de vida.
Procure a sua cooperativa de crédito e informe-se.
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